
Brochure opleiding

BOUW AAN EEN

PROFESSIONELE 
CULTUUR

MET JOUW TEAM

TWEE-DAAGSE OPLEIDING
VOOR SCHOOL- EN TEAMLEIDERS

Elke school heeft haar eigen cultuur, tradities en waarden. Maar
is die cultuur ook professioneel? Leer hoe je een professionele

schoolcultuur bevordert en vasthoudt.

DINSDAG 1 OKTOBER 2024 &
DINSDAG 19 NOVEMBER 2024

LOCATIE:
ARISTO UTRECHT

CENTRAAL STATION

https://aristo.nl/vergaderlocatie-utrecht-cs
https://aristo.nl/vergaderlocatie-utrecht-cs
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Introductie
Professioneel gedrag vormt de kern van een effectieve leeromgeving. Uit
onderzoek blijkt herhaaldelijk dat de mate van het professionele gedrag binnen
een school rechtstreeks van invloed is op zowel de prestaties en het welzijn van
leerlingen, als het welzijn van het hele schoolteam (McKinsey & Company,
2020; Inspectie van Onderwijs). Stel je een eenvoudige situatie voor: een docent
vraagt om input voor een Ontwikkelingsperspectief (OPP). Slechts één collega
reageert hierop. De docent stelt vervolgens een plan op, waarmee andere
collega’s aan de slag moeten gaan die zich daar vervolgens niet in kunnen
vinden. Het niet reageren op een mail, wat ogenschijnlijk klein lijkt, heeft zo een
veel grotere invloed dan je zou denken. Ze zetten een toon en beïnvloeden de
algehele cultuur binnen de school. En niets is zo aanstekelijk als gedrag…

In een tijd waarin scholen worden geconfronteerd met veel uitdagingen, is het
cruciaal om een solide basis van professioneel gedrag te hebben. Zonder deze
basis kunnen kleine scheurtjes in de gedragsnormen uitgroeien tot breuken die
de hele leergemeenschap beïnvloeden. Daarom is het nu, meer dan ooit,
essentieel voor school- en teamleiders om een diep begrip en beheersing te
hebben van de principes en praktijken die een professionele schoolcultuur
bevorderen.
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Over deze opleiding
Wat leer je tijdens de opleiding?

Inzicht: Diepgaand begrip van wat een professionele schoolcultuur is en het
fundamentele belang ervan voor zowel het welbevinden als de prestaties van
leerlingen en medewerkers.
Communicatie: Concrete en praktische technieken om open dialoog en
samenwerking binnen het team te bevorderen.
Feedbackcultuur: Leren hoe je een klimaat kunt creëren waarin feedback wordt
gezien als een kans voor groei en verbetering.
Leiderschap: Strategieën en tactieken om jouw team te inspireren en te betrekken
bij het handhaven van professioneel gedrag en het nemen van
verantwoordelijkheid.
Visie: Het ontwikkelen en uitvoeren van een heldere toekomstvisie voor je school,
gericht op het versterken van een professionele schoolcultuur.

Onze trainers staan nog met één been in de praktijk

Hannelore Hemeltjen, MEd.

Sipke Ruijter

Met ruim 25 jaar ervaring in het VO, heeft Hannelore een schat aan
kennis en praktische ervaring. Na het voltooien van een master
Leren & Innoveren kreeg ze inzage in het belang van professioneel
gedrag. Hierdoor kreeg ze door dat haar eigen normen, zoals een
leerlingen een broodje laten in de klas, de professionele
schoolcultuur ondermijnde. Deze bewustwording leidde haar naar
leiderschapsrollen en een passie voor training.

Wat krijg je?
Boek: Handboek professionele schoolcultuur (Galenkamp & Schut, 2018).
Slides: Klaar voor gebruik bij je presentaties aan je team.
Werkvormen: Diverse methodes om interactie en betrokkenheid te stimuleren bij
je team.
Wetenschappelijke literatuur: Een beknopt overzicht om je kennis te verdiepen.
Certificaat: Verkrijg een certificaat na succesvolle afronding van de opleiding.
Netwerk: Voldoende mogelijkheden om te overleggen met gelijkgestemden.
Lunch: Een luxe maaltijd in de middag.  

Sipke heeft al meer dan twintig jaar ervaring als docent en
leidinggevende, en doet beide nog steeds vier dagen per week.
Hij is gecertificeerd coach voor VO-management en heeft
onderzoek gedaan naar onderwijskundig leiderschap, waardoor
hij zowel theoretische kaders als praktische oplossingen biedt.



Hoe zien de bijeenkomsten eruit?
Data:
Dinsdag 1 oktober & dinsdag 19 november 2024
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Tijden:
Inloop 09:00 - Start 09:30 - Lunch 12:30 - Einde 16:00.
Groepsgrootte:
We werken met kleine groepen van max. 15 deelnemers begeleid door twee trainers.
Locatie:
We houden de bijeenkomsten in Aristo Utrecht Centraal, waar comfort en verzorging (inclusief
lunchbuffet, warme/koude drankjes, fruit en snacks) gegarandeerd zijn.

Methodiek:
We hanteren de PDCA-cyclus, een beproefde methode voor continue verbetering. Na
iedere bijeenkomst heb je een helder actieplan opgesteld om samen met je team stappen te zetten

1e bijeenkomst: Focus op inzicht & visie
Herkennen van (on)professioneel gedrag en begrijpen van de invloed daarvan op de
schoolcultuur.
Diepgaande discussie over het belang van een professionele schoolcultuur, ondersteund door
wetenschappelijk onderzoek.
Het opstellen van een visie op professioneel gedrag en hoe dit te integreren in het bredere
schoolplan.
Methodieken en strategieën om jouw team te betrekken bij het herkennen en erkennen van
professioneel gedrag.
Onderzoek aan de hand van een model uit de gedragswetenschap naar de vraag waarom het
gewenste gedrag nog onvoldoende plaatsvindt.

2e bijeenkomst: Focus op Communicatie, Feedbackcultuur & Leiderschap
Oefeningen om professioneel gedrag te waarderen en om te leren hoe je onprofessioneel
gedrag effectief kunt aankaarten.
Praktische tips voor het geven en ontvangen van feedback, en hoe dit te integreren in dagelijkse
routines en gesprekken bij collega’s.
Ondersteuning bij verbindende communicatie, en hoe dit helpt bij het opbouwen van vertrouwen
en samenwerking binnen teams.
Leiderschapsstrategieën die een professionele cultuur bevorderen, met concrete actieplannen
om terug te nemen naar de school.

Schooltype:
Deze opleiding is voor elk soort schooltype. Voor PO, VO en HO.



Teamleider bij Nehalennia ssg:
''De afwisseling en gekozen werkvormen heb ik als zeer prettig
ervaren''

Hoofd civiele dienst bij Stichting LVO:
''Fijn om verschillende sprekers te hebben” 

Teamleider bij Nehalennia ssg:
''Doordacht programma en alles ziet er strak uit''

Teamleider bij de Toorop mavo:
''Jullie zijn heerlijk ontspannen. Fijne manier van cursus geven!''

Intern begeleider bij basisschool de Buutplaats:
''Goede afwisseling en mooie koppeling naar de praktijk''

Leerjaarcoördinator leerjaar 1 bij Aeres VMBO Almere:
''Fijn om hierover met elkaar in gesprek te gaan''

Ondersteuningscoördinator bij EYE College:
''Fijne sfeer en duidelijk communicatie''

Teamleider bij Nehalennia ssg:
''We zijn met veel energie naar huis teruggegaan! We vonden de
afwisseling en jullie enthousiasme heel fijn. En ik vond het heerlijk dat
de powerpoint, reader en padlet er heel overzichtelijk en mooi
opgemaakt uitzag. Tot de volgende keer!'' 

Schoolleider Aeres VMBO Almere:
''Het was een interessante en goed verzorgde opleiding!''
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Dit zeggen eerdere deelnemers



Meld je óók aan!

Investering:
1.400 per deelnemer of 2.000 voor twee deelnemers van
dezelfde school.

Aanmelden:
Klik hier om aan te melden

Interesse in incompany?
Maatwerk: Wij passen de inhoud aan op de specifieke
behoeften van jouw organisatie.
Flexibiliteit: Kies data die het beste passen bij jullie agenda.
Geen Reistijd: Wij komen naar jou toe!
Teamontwikkeling: Laat je hele team tegelijk groeien.
Neem contact op met David voor de mogelijkheden. 

Liever eerst een voorgesprek?
Plan een online gesprek in met Hannelore Hemeltjen

Contactinformatie:
www.leergewoonte.nl
info@leergewoonte.nl
06 29 388 468

https://www.leergewoonte.nl/tweedaagse-opleiding-professionele-schoolcultuur
https://www.leergewoonte.nl/tweedaagse-opleiding-professionele-schoolcultuur
https://meetings.hubspot.com/david1472?uuid=b9e4912e-4513-4c79-85ea-12edb4768be0
https://meetings.hubspot.com/david1472?uuid=b9e4912e-4513-4c79-85ea-12edb4768be0
https://meetings.hubspot.com/hannelore-hemeltjen
https://meetings.hubspot.com/hannelore-hemeltjen

